T.C.
SEYITGAZI KAYMAKAMLIGI
SEYITGAZI iLGE MILLI EGiTiM MUDURLUGU

2015-2019
STRATEJIK PLANI

ESKISEHIR- 2015



Turk cocugu ecdadini tanidikca daha buyuk

isler yapmak icin kendinde kuvvet bulacaktir.

o



Tarihe tamiklik etmis bir kent, altt bin yillik bir ge¢mise sahip Seyitgazi, bircok medeniyete

besiklik etmis; giiciinii, topraklarinda yasanmig, binlerce yilin mirasindan ve sirtin1 dayadigi frig
vadisinden almigtir. Tiirk tarih sayfalarmda ise Selguklu’dan, Osmanli’ya ve Tirkiye Cumhuriyeti’ne
kadar, gelisime ve yenilige acik bir sekilde yerini almustir. [lgemizde tiim diinyada kabul edilen normlarda
kalite anlayisiyla, gegmisinden gii¢ alan gelecege iz birakacak bir egitim sistemi var olagelmistir. Bu
kaliteyi siirekli hale getirmek ve sosyal kiiltiirel ve bilimsel verilerle, egitimde yiikselme hedefine
ulagmak, tilkemizdeki biitiin kamu kuruluslarinin 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile
stratejik yonetim anlayisina gegmesiyle miimkiin olmustur. Seyitgazi’de kalite devamliligi ve egitim —
Ogretim siireclerinin planlanarak daha iyiye ve daha giizele dogru yol almasi, 2010-2014 planindaki

sonuglardan yola ¢ikarak, yeni donem stratejik planinin hazirlanmasiyla sekillenecektir.

Tim kurumlarimizda egitim goren bireyler i¢in egitimde kalite dongiisiiniin artarak devam etmesi, 2015-
2019 stratejik plantyla miimkiin olacaktir.

Medeniyetler besigi, temiz ve duru giizelligiyle 151k sacan Seyitgazi ilgemizin egitim mesalesi, planlanan
stireglerin islerligi dogrultusunda alev alacak, bu 1s1k tiim Seyitgazi’yi aydinlatacaktir.

Seyitgazi halkina, miikemmel bir egitim-6gretim hizmeti sunmak, var olani gelistirerek,
kurumlar arasinda etkin koordinasyonu saglamak ve onlara rehberlik etmek amaciyla hazirlanan Seyitgazi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik eylem Plaminihazirlayan tiim calisanlar1 kutluyor;

basariligaligmalarmin devamin diliyorum.
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Seyitgazi dogasi, tarihi dokusu ve sanli gegmisiyle, hem diiniinden gii¢ alan hem de yarinina iz birakacak, dogal giizelligi
bozulmamus bir ilgemizdir. Seyitgazi’de devamli gelisime ve yenilige agik, aktif ¢alisan, halkimizla i¢ ige yonetici ve
ogretmen kadrosuyla, flge Milli Egitim Miidiirliigii giiclenerek ilerlemektedir.

Seyitgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii “Seyitgazi tarihte yerine getirdigi misyonu ve sorumlulugu ile iilkemizin
¢agdas, diinyada Oncii ve dnder olmasi igin, aragtirma, 6grenme ve egitim ihtiyacina evrensel, bilimsel ve etik degerlerden
6diin vermeden hizmet edecek, vatansever ve degerlerine sahip ¢ikan nesiller yetistiren drnek bir Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olma yolunda” emin adimlarla ilerlemektedir. Bu yolculukta doniisiim ve yeniden yapilanma ¢alismasinin en
onemli halkasini Stratejik Planlama galigmasi olusturmaktadir. 2015-2019 Doénemi Stratejik Planimiz, éniimiizdeki bes
yilda yapmay1 hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata ge¢irmeyi hedefledigimiz projelerin yol haritasi niteligindedir.

Seyitgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin,2015-2019 Stratejik plani, miidiirliigiimiiziin vizyon, misyon ve temel
degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglari yani sira, Seyitgazi’de egitimin geleceginin planlanmasi ve
faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir. Bu plan, genelde uzun vadeli ve gelecege
doniik bir bakis agisiyla kurumsal igleyisteki takip, diizen ve analiz yetenegini artirarak verimlilik, seffaflik, katilimcilik,
farkindalik ve iyilestirme saglamasi; 6zelde ise daha kisa vadeli olan kaynak tahsisi ve giindelik isleri yiiriitme
faaliyetlerine de rehberlik etmesi hedeflenmektedir.

Yapilan calismalar sonrasinda, Seyitgazi lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin, durum analizi yapilmis, misyonu,
vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak amaglar1 ile hedefleri belirlenmis, bu amag¢ ve hedefleri
gerceklestirecek kaynak dagilimlar1 yapilmis, izleme ve degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

2015-2019 Doénemi Stratejik Planimiz, ontimiizdeki bes yilda yapmayr hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve
hayata gegirmeyi hedefledigimiz projelerin yol haritasi niteligindedir. Stratejik plan hazirhk siirecin Seyitgazi flge Milli
Egitim Mudirligi ailesi ve dis paydaslarimiz aktif katki ve destek vermistir. Basta stratejik planlama kurulu iyeleri
olmak iizere, emegi gecen herkese en samimi tesekkiirlerimi sunarim. flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin, basari
¢izgisini yiikseltmesi ve stratejik planimizin hedeflerine ulasmasi i¢ ve dis paydaslarimizin destegi ve katilimi ile
miimkiin olacaktir. T{iim paydaslarimizi 2015- 2019 Stratejik Plant uygulamalarini izlemeye ve aktif olarak desteklemeye

davet ediyorum.

En iyi dilek, sevgi ve saygilarimla...
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TANIMLAR

Criraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin butinlugu
icerisinde bireyleri bir meslede hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye

gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan égrenciler ile Ustin yetenekli dgrenciler icin 6zel
arag-gerecler ile egitim materyalleri sadlanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari

ifade eder.
Devamsizlik: Oziirlii ya da 6zlrsiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Topluludu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kigilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag nifusuna orani olarak ifade edilen

gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar égrencilerinin beceri
egditimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya

isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve Ustu kigilerin almis oldugu egitim sdrelerinin ortalamasi seklinde

ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciigiyla
hayatlarinin butin dénemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, érglin, yaygin ve/veya serbest 6grenme gercevesinde elde
edilen belgelendiriimemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart gercevesinde taninmasi

surecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farkhlik

gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik

alanlarda yasitlarina gore daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slre ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, &gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butindni ifade eder.
Vi



Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olugan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, érgin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ogretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.

vii



GIRIS

018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve ayni kanunun 9. maddesi
uyarinca kamu idarilerinin stratejik planlarini hazirlamalan -belirlenen takvim
dogrultusunda- yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Bu baglamda,
kurumumuzun stratejik plan hazirliklari, Milli Egitim Bakanhdi Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu'na ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi’ne paralel olarak

yarttilmastar.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, baska bir deyisle planinin planlanmasi; analiz
surecinde ortaya c¢ikan ve sorununun tum taraflarini da icine alarak, stratejik plan
Orantasinin bir butiin olarak ortaya kondugu bir asamadir. Hazirhk calismalarn kendi
icinde fonksiyonel olarak analiz ve planlama gibi iki temel asamadan olugmaktadir. Bu
asamalarin uygulama sturecinde islevsellik kazanmasi ancak zamana yayillmig, hedefe
odaklanabilen ve dinamik suregleri iceren bir yol haritasinin ¢izilmesi ile mimkin
olacaktir. Bunun igin hazirlik ¢caligsmalar kendi icinde projelendirilerek yuratulmesi, iyi bir
planlamanin ilk adimi olarak dusundlmustur. Boylece stratejik yonetim c¢alismalarinin
bundan sonraki yillarda da surekli geligtirilerek suUrdurilmesi icin gerekli alt yapi

olusturulmustur.

01.01.2015-31.12.2019 tarihleri arasini kapsayacak Seyitgazi ilge Milli Egitim
Mudarlaga Stratejik Plani, Bakanhgimiz politikalari ile yasal dizenlemeler ve Ust politika
belgeleri 1siginda hazirlanmistir. Plan c¢alismalari kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari belirlenmistir.
Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden stratejik plan temel mimarisi
olusturulmustur. Bu mimari dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erigim”, “Egitim ve
Ogretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak Ulizere (¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu
temalar altinda bes vyillik stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri

gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik hedef ve amaclarin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amaclarin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.
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BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Seyitgazi lice Milli Egitim Midurligiinin 2015-2019 yillarini kapsayacak ikinci stratejik plani

hazirlik ¢calismalar asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programi yayinlanmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi; Milli Egitim
Bakanhgi Strateji Gelistirme Bagskanhginin 16.09.2013 tarihli ve 2498734 sayili 2013/26 nolu
Genelgesi ile stratejik plan hazirlama calismalarinin basladigi duyurulmustur. Calismalar;
genelge ekinde yer alan merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama slrecinde yapilmasi
gerkenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sirece iligkin is takvimi yer aldigi Hazirlik
Programina uygun olarak baslatiimis ve yine Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan
“Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamindaki siire¢ ve model dnerileri

cercevesinde yuratilmustar.

2. Stratejik Planlama olusum semasi olusturulmustur.

Mudarlagimaz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katiim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu model baglaminda kurgulanan stratejik plan temel yapisi Bakanhgimiz
2015-2019 Stratejik Planlama tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin G¢

temel bdlimine (erisim, kalite, kapasite) paralel olarak tasarimlanmistir.
Sekil 1Seyitgazi iige MEM Stratejik Plan Olusum Semasi

MEE 2015-2019
Taslak Stratejik Plam

Seyitgazi fice S
- Milli Egitim i Mol
ot bl Midarligi (et st

2015-2019 Rehbeslik v Danetim

Raporu (EyhE, 2013)

Stratejik Plami




3. Seyitgazillge Milli Egtim Midiirliigii biinyesinde olusturulan “Arastirma, Stratejik
Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE)” koordinasyonunda ilce ve
okul/kurumlarda stratejik plan ekip ve kurullari kurulmustur.

Mudarlagimizce yuratilen galismalar, binyemizde olusturulan “Arastirma, Stratejik
Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi (ASKE)” tarafindan koordine edilmektedir. ilgili genelge
dogrultusunda ASKE koordinasyonunda gerek ilge Milli Egitim Midirligi binyesinde
gerekse madarligimize bagliokul ve kurumlarda “Stratejik Plan Ekibi” ve “Stratejik Planlama
Ust Kurullar” olugturulmustur. Stratejik Plan Ekibi, stratejik planin hazirlanmasi, stratejik
planlama calismalarini dogrudan yudrutilmesi ve Ust kurula belirli dénemlerde raporlar
sunarak kurulun o6nerileri dogrultusunda g¢alismalari yiritmekle; Stratejik Planlama Ust
Kurulu ise stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari

yonlendirmekle yakumluddar.

4. Seyitgazi ilge Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde ekip ve kurullarin olusturularak

planlanan ¢aligmalar takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Oncelikli olarak ilge Milli Egitim Mudirligi bagskanhginda Sube Miidirleri “lige Milli
Egitim Mudurliga Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Bu kurul, stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmekle
yukimltdurler. Ust kurula bagli olarak, stratejik planlama galismalarini dogrudan yiritmek
ve Ust kurula belirli donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda gerekli
dizeltmeleri yapmak igin ilge diizeyinde “lige Milli Egitim Midurligu Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi” ile “lige Milli Egitim Midurligi Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. Bu
ekiplerin listesi Tablo.1’de ve Tablo.2 ‘de sunulmustur. Yapilan toplantilar sonucunda,
hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek ydntem, slire¢ ve calisma
takvimine iligkin ayrintilar kararlastinimis ve kurum igi yazi ile Midurligimizdn tim

¢alisanlarina duyurulmustur.



Tablo 1 iige MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

Adi Soyadi Unvani

Nazmi AVCI ilce Milli Egitim Mudari
Servet DEMIRCI Sube Muduri

ismail GULLU Sube Muduri

Tablo 2 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Adl Soy:.a_dl ) Unvani

Ismail GULLU Sube Maduri

Ugur Mete KURTOGLU Okul Mudur Vekili
Tezcan KORUCUOGLU Okul Mtdur Vekili
Alper YIGIT Mudir Bagyardimcisi

. Midar Y
Hiiseyin Eren ERGOLEN Uddr Yardimes

Omer Kamil KALELI LA k]

Giiltekin YUCEL Mudur Yardimcisi

Okan KURTULDU it

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Gyeleri Strateji Gelistirme Baskanligi, Stratejik
Planlama ve Yonetim Daire Bagkanliginca farkh tarihlerde duzenlenen Stratejik Plan
Semineri ve Stratejik Planlama Temel Egitim Kurslarina katilarak bilgi birikimini artirmistir. Bu
egitimlerde GZFT analizi basta olmak lGzere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve
hedeflerin belirlenmesine iliskin grup c¢alismalari yapilmigtir. Calismalarda fikir tepsisi

ydntemi, istasyon yontemi, kdk sorun analizi ve beyin firtinasi vb. ydntemleri kullaniimistir.



5. Stratejik Plan Hazirhk Galigmalar iki sure¢ seklinde yiiratalmustiir.
ASKE, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi kapsamindaki ¢alismalari iki

sure¢ seklinde yuratmastar.

a) Stratejik Planlama Egitimleri ve Danigmanlik Sureci

Muidarligumiizce Eskisehir il Milli Egitim Midarliigu tarafindan yapilan 2’ser giinliik
toplam 7 bilgilendirme toplantisina katilim saglanmigtir; diger egitim kurumlarimizin stratejik
planlama ekiplerine ise Bakanlhigimizin hizmetici egitimleri kapsaminda “Stratejik Plan
Hazirlama Kurslar” gerceklestiriimistir. Egitimlerde, akademik bilgilerin yani sira dogrudan i¢
paydaslarin goéris ve Onerilerinin toplandidi ¢ok sayida érnek uygulamalara yer verilmistir.
Yapilan egitimlerin sonunda ortaya konan uygulama ¢iktilari, madurligimiz stratejik plan

¢alismalarinda girdi olarak kullaniimistir.

b) Seyitgaziilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani Hazirlama Siireci

Stratejik planimizin hazirlama sureci Ust kurul ve stratejik plan ¢alisma ekiplerinin
olusturulmasiyla bagladi. Bakanligimizca dizenlenen egditim programlarina paralel olarak
ilcemizde 6nce yodneticiler ve sonrada okul ve kurumlarda olusturulan stratejik planlama
ekiplerine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilirken, bir yandan da mevcut durum analizi
calismalariyla devam edildi. Paydaslar analiz edilerek gelistirilen anketlerle paydas gorigleri

alindi. Cevre analizi yapildi ve glgll yon, zayif yon, firsat ve tehditlerimiz belirlendi.

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile birlikte tim kamu
kurumlarinda stratejik planlama c¢alismalarinin yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

1. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
. Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
. DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
. MEB Stratejik Planlama Uygulama Yd&nergesi
. MEB Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu
. 2007-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
. 2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program

0o N oo 0o~ WODN

. 2007-2013 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
9. MEB 2010-2104 Stratejik Plani

10. Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

11. Milli Egitim Strateji Belgesi

12. Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektérel plan ve programlar



13. Milli Egitim Sura Kararlari
14. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
15. Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Bu itibarla ilgemizde stratejik planlama ¢alismalarimiz séyle sekillenmigtir:

» Okul gelisim formatorleri rehberligiyle okullarimizda stratejik planlama stireci baslatilarak,

Okullarimizdan gelen verilerle ilgenin stratejik planlamasina dair ilk adim atild1,

» Hizmet alanlarimiza yonelik sirekli anketlerle memnuniyet dizeylerini dlgtuk,

* Calisanlarimizin memnuniyet diizeyini stirekli anket calismalari ile tespit ettik,

* Bu anketler neticesinde SWOT analizimizi yaparak kurum igi bakis acisiyla “gugli” ve
“zayif” yonlerimizi ortaya koyduk. Dis paydaslarimizin bakis acisiyla da “firsatlarimiz” ve

“tehditlerimizi tespit ettik,

» Zayif yodnlerimizi ve tehditlerimizi ortadan kaldirmak amaciyla; glgli ydnlerimizi ve
firsatlarimizi nasil kullanabilecegimizi TOWS matrisiyle degerlendirdik,

+ insan kaynaklarimizi yénetebilmek igin paydaslarimizin analizini yaptik,

* Hizmetlerimizi hangi yasal dlizenlemeye gore, hangi araclari kullanarak, hangi amaglara
ulasmak icin yaptigimizi ortaya koydugumuz stireglerle tanimladik,

* Her bir slreci Olgulebilir kriterlere baglayarak; degerlendirme ve iyi Orneklerle
karsilagtirma yaptik,

* Hizmet birimlerimizin timunun faaliyetlerinin dahil oldugu stratejik amaclarimizi tst

belgelerle uyumlu sekilde belirledi.

* Amagladigimiz noktalara ulasmamizi temin edecek stratejik hedeflerimizi ortaya koyduk
ve bunlan oncelik sirasina goére belirledik,» Tum hedeflerimiz igin Olcllebilir performans
gostergeleri belirledik,

* Bizi hedeflere ulagtiracak projelerimizi tanimladik,

» Tim projelerin maliyet hesabini yaptik,

* Tum birimlerde ve yapilan islerde hesap verilebilirlik, seffaflik ve cagdaslik ilkelerini
sistemin temel taslari olarak belirledik,

* Ortaya c¢ikan taslagimizi yeniden kurum ici ve kurum digi degerlendirmeye tabi tutulmasi
icin paydaslarimiza yonlendirdik,

* Yapilan elestiriler dogrultusunda stratejik amac¢ ve hedeflerimizi gelistirerek, planimizi
olgunlastirdik.

Gerek stratejik plani uygulama asamasinda gerekse degerlendirme ve izleme asamasinda



Milli Egitim Madaramtz ve ilgili sube muiduarlerimizle isbirligi icinde olacagiz. Basarili bir
sekilde uygulanacagi ve faydali bir calisma oldugu kanaatiyle egitim-6gretimin tum
paydaslarimiza ve gelecek kusaklara hayirli olmasini temenni ediyoruz.

Tablo 3 il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan personelimize verilen egitim

S s . S .. . KATILIMCI
EGITIMIN NITELIGI HEDEF KITLE EGITIMIN SURESI
SAYISI
- Okul/Kurumlarin “Stratejik | 30 saatlik hizmetici egitim
ﬁtratejlk glaglans Plan Hazirlama Ekibi” kapsaminda duzenlenen 32
ursu } .
Uyelerine 21 kurs
6. Hazirlanan i¢ ve dig paydas anketlerine genis bir katiim olmustur.
Elektronik ortamda hazirlanan anketlere veriler cevaplar irdelendiginde;
e I¢ paydas anketimizi toplamda 238 kisi tarafindan cevaplamistir.
iice Milli Egitim Mdidarligininden 3  yoéneticiye ve 6 calisana;

Okul/kurumlardan 15 yoneticiye, 76 6gretmene, 84 6grenciye ve 5406grenci
velisine ulagiimistir.

o Dis paydas anketimizi ise 24 paydasimiz tarafindan cevaplanmigtir.
Diger kamu/kuruluslarindan; il Milli Egitim Midurliginden 6, Mahmudiye ilge
Milli Egitim Maduarlagunden 5, Seyitgazi Belediyesinden 11 ve Sivil Toplum
Orgltlh olarak Seyitgazi ve Kdyleri Kultir, Tanitim, Turizm, Yardimlagsma ve

Sosyal Dayanigsma Derneginden 2 kisiye ulasiimigtir.

7. il genelinde yapilan GZTF Analiz Giiniine Seyitgazi ilge Milli Egitim Midiirligi
olarak katihm saglanmistir.

il Milli Egitim Midurliginiin binyesindeki ASKE birimi tarafindan verilen egitimler
sonrasinda alinan geribildirimlerde, kurumlar nezdinde bu sirece katilimin bu egitimi
alanlar ile sinirli kaldigi vurgusu yapilmistir. Stphesiz bu siregte GZFT analizinin tim
katihmcilarin fikirlerinin alinarak yapilmasi, bir sonraki asamalarin yapilandiriimasina
kaynaklik edecektir. Bu nedenle mudurligimuze bagh tum egitim kurumlarinda analiz
galismalarinin daha katilimh bir sekilde yiritiilebilmesi igin il Milli Egitim MadirlGginin
25/06/2014 Carsamba gunud yapmis oldugu “GZFT Analizi Gunu’ne katilarak
mudurligimuazan ve tam kurumlarimizin GZFT analizlerinin, stratejik plan egditimlerine

katilan calisanlarin liderliginde yapilmasi saglanmistir.



8. Calismalar belirli dénemlerde ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu’na sunulmaktadir.

Yapilan calismalar aylik periyotlarla ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan Ust

Kurulu'nun bilgisine sunulmus ve alinan geribildirimler dogrultusunda gerekli diizeltmeler

yapiimgtir.




1. BOLUM

DURUM ANALIZI



Bu bélimde Seyitgazi ilice Milli Egitim Muadirligi'nin ama¢ ve hedeflerinin
geligtirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glcli ve zayif yonleri ile kurumun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum

analizi yapiimigtir.

Seyitgazi (Antik Cagda Nakoleia) Eskisehir'in 42km. glineyinde yer alan kiglk bir
ilgesidir. (1990'da 3100 niifus)ismi, Araplarin islamiyeti Anadolu'ya yaymak (izere Bizans'a
kargi verdigi mulcadelerin birinde sehit disen Seyyit Battal Gazi'den alir.
Seyitgazi'de ilk yerlesim M.O. 3000 3500 tarihlerinde oldugu saniimaktadir Tarihteki asil
belirgin yeri M.O. 800-600 yillarinda baslar. Seyitgazi'nin Bizanslilardan alinmasindan
sonra ilk olarak 70-80 hanelik Tlrkmen halki yerlesmis adina da Tuirkmen K&yl denmistir.
Seyitgazi ismini de Seyid Battal Gazi Killiyesi yapildiktan sonra ( M.S. 1207-1208)
almigtir. Friglerden baslayarak canh bir merkez olan Seyitgazi'nin nifusu 15-20 bin gibi
blylk rakamlara ulasmis bazende azalmistir. 1531 de Kanuni tarafindan génderilen bir
fermanla Karacapinar, Hatiplar, Belenk, Kalfal, Yenice ve Ozbek adini tasiyan alti
mahallesi mevcuttur. Bugiin Derebenek, ikicesme, Haclyunus ve Asagisdgiit mahalleleri
bulunan Seyitgazi'nin ayrica bunlara bagl iime ve Sogulcak yerlesim birimleri de vardr. is
sahasinin azligi dolayisi ile merkez ilce ve kodylerden sehire goé¢ olmasi nifusun
artmamasina hatta azalmasina sebep olmus Seyitgazi ve Kirka go¢ veren yerlesim

birimleri haline gelmistir.

Seyitgazi cok eski bir yerlesim merkezidir. ilk yerlesimlerin MO 4 bin yilina kadar
uzandigi bolge halen basta Frigya uygarligi olmak zere ilkgag Anadolu uygarliklarindan
onemli izler tagimaktadir. Seyitgazi Nacolea adi ile Roma-Bizans déneminde énemli bir
stratejik merkez haline gelmistir ve bir ddnem metropolis blytksehir Gnvani almistir. Sehir
1083-1084 tarihinde Selguklu boylari tarafindan fethedilmistir. 1207-1208 yillarinda Seyid
Battal Gazi’'nin turbesinin yapilmasindan sonra sehir Seyitgazi olarak aniimaya
baslanmistir. Sehrin Osmanli déneminde énemi daha da artarak Istanbul Bagdat-Hicaz
yolu Uzerindeki baslica konaklama (menzil) yerlerinden biri olmus ancak yavas yavas eski
onemini kaybetmistir. ilk belediye 6rgiitii 1917°de kurulmustur. Seyitgazi, 1531 yilinda
15.000 nufuslu bucak merkezi iken cesitli idari degisikliklerden sonra 1922 yilinda ilge

olmustur. Sehirde ¢cok sayida 6zellikle Frig ddneminden kalma tarihi eser mevcuttur.



iicenin en énemli tarihsel kisiligi olan Seyit Battal Gazi'nin kokenleri hakkinda cesitli
rivayetler bulunmakla beraber, 674/680-740 yillari arasinda yasadigi kabul edilmektedir ve

Bizanslilara kargi yapilan savaslarda kahramanliklar gosterdigi bilinmektedir.

Basta 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 14.9.2011 tarihli ve
28054 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak yudrurlige giren 652 sayili Milli Egitim
Bakanhginin Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve 18.11.2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve iige Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi olmak Uzere tum mevzuatlar ile Ustpolitika belgelerinden gelen
gorev ve hedefler analiz edilmistir. (T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu,652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Goérevieri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname, 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
25296),657 Sayili Deviet Memurlari Kanunu, 5442 Sayili il idaresi Kanunu, 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu,439 Sayili Ek Ders Kanunu,4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu, MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali llkégretim Yénetmeligi, Milli Egitim
Bakanhgi Milli Egitim Mdd(irltikleri Yénetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan), Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, 04.12.2012/202358 Sayi
I/ lige Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge, Il Milli Egitim Mdiddirligii
I¢ Yénergesi).

Yapilan analizler dogrultusunda, Seyitgazi iice Milli Egitim Midarligu tarafindan
Hizmet Alanlarinin Gérev, Yetki Ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge hazirlanmistir. Bu
ydnergenin amaci imza yetkililerini belirlemek, verilen yetkileri belli ilke ve usullere baglamak,
alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, Gst makamlara ise
distinme, politika belileme ve saglikh karar almak igin zaman kazandirmak, burokratik

islemleri azaltarak hizmetlerde guvenilirlik, verimlilik ve etkinligi artirmaktir.

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligine gore lige Milli Egitim

Mudarlagimazin goérevleri sunlardir:

a) Yonetim Hizmetleri
Il ve lige Milli Egitim Midiirliigii'niin gérevieri sunlardir:
1) Kanun, tizik, yonetmelik, ydnerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine

verilen gorevleri yapmak,



2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren
okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlari yapmak, olma-
yanlari yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yurutilmesi ve geligtiriimesini saglamak, ge-
rektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiril-
masini saglamak,

5) MudarlGgan blnyesindeki gerekli is boliminin yapilmasini, yazisma ve igslemlerin
hizli, dizgin ve dogru bir sekilde yuritilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin dizenli
tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gerecle-
rinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a acilan sinavlarin diizgliin ve glven igerisinde gegmesini
saglamak.

b) Personel Hizmetleri

Il ve lige Milli Egitim Mdidirliigiiniin ortak gérevieri sunlardir:

1) Mudurltige bagdli her tir ve derecedeki okul ve kurumlarda gérevli personel igin per-
sonel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak,
mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gdrevlerinde Ustiin basarilari tespit edilenlerin
taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gérevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahi-
linde bulunan cezalari vermek,

4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral glicini ylkseltmek igin; sos-
yal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri tesislerin agiimasini saglamak,

5) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde goérevli personelin sicil islemlerini
zamaninda yuriatmek,

6) Atama ve nakillere ait igleri yuriterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak
alt ve Ust makamlarla koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zlik haklarina iligkin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandiriimasini saglamak,

Il Millf Egitim Mddrligiinin gérevieri sunlardir:

1) Bakanlik¢a il emrine atanan dgretmenlerle il igcinde nakil isteyen 6gretmenlerin gérev
yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,

2) ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini usuliine

gore yuritmek,



3) lige Milli Egitim Muddrliiklerinden gelen il disi nakil isteme dilekgelerini Bakanhga
goéndermek,
4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak,

5) Emekliye ayriimalari gerekenlerle, emekliye ayriimak

Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yuritmek Gzere, Milli
Egitim Bakanliginin kurulug, gorev, yetki ve sorumluluklari, Bakanlidimizin faaliyet alanlari ile

artin ve hizmetleri incelenmis bu kapsamda;

a)Seyitgazi iice Milli Egitim Midirligi subeler bazinda temel faaliyet alanlarive sunulan
hizmetler su sekildedir;

Temel Egitim Hizmetleri

o Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

e ilkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, disiplin ve 6dl is ve islemlerin yuritilmesini saglamak

e Zumre toplantilarinin yapilmasi ve uygulanmasi

o Temel Egitime bagh okullarda okuyacaklarin Yurtdigi Egitim Denkligi

e Yabanci uyruklu o6grencilerin adrese dayali sistem Uzerinden en yakin okullara
yerlestirilmelerinin saglanmasi,

e Milli Egitim vakfi'nin verecegi burs icin 6grenci secimi iglemleri

e Ogrencilerin e-okul sistemindeki ilimiz tarafindan diizeltiemeyen hatalarin, eksik
bilgilerin vs. Bakanliga bildirilerek dizeltmelerinin saglanmasi

e Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini ve 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve

degerlendirmek.



Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Yuksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak.
Kapatilan kurumlarin is ve islemlerinin yartttlmesi.

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar degerlendirme is ve
islemlerinin yUratilmesini saglamak

Pansiyonlu ortadgretim kurumlarina o egitim-6gretim yilinda alinacak, parasiz (sinavli-
sinavsiz), yatili, paral yatilh vb.6grenci kontenjanlarinin belirlenmesi, mahalli sinav ve
yerlestirme

Ortadgretim Genel Muadarligi'ne bagh okul agma, kapatma ve devir islemlerinin
yapilmasi.

Denklik Kilavuzu gergevesinde ortadgretim kurumu égrencilerinin, mezun égrenciler ile
ara siniflardaki égrencilerin denklik islemlerinin yapilmasi

il Ogrenci Disiplin Kurulu ve Ust Disiplin Kuruluna akseden konularin degerlendirilerek
sonugclandiriimasi

Zimre Toplantilari

Ortadgretim kurumlarinda Universite tanitim calismalarini yiritmek.

Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini ve dgretmen yeterliliklerini izlemek ve

degerlendirmek.

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Resmi egditim kurumlarinca yurGtilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma sireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin élgme araglarini saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimhhigi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yuritilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar

yapmak.



Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

o Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
o Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve ydntemlerini gelistirmek,

o Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

e Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

o Beceri ve hobi kurslari ile kiltlrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yaritmek,

o Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltirel etkinlikler yapmak,

o Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiritmek,

o Edinilen bilgilerin denkligine iligskin is ve islemleri ylritmek,

o Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yaritmek.

o Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

e Ozel 6gretim kurumlarinca yuritiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

o Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ylratmek,

e Ogzel yurtlara iligkin is ve iglemleri yuriitmek,

e Ozel 6gretim kurumlarindaki ogrencilerin sinav, Ucret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve iglemlerini yluritmek,

e Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve iglemlerini
yurttmek,

o Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylrtitmek,

e Ozel 6gretim kurumlarini ve &6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

o Ozel egitim ve 6zel dgretim sureglerini izlemek ve degerlendirmek,

e Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek.

e Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle igbirligi ierisinde yiritmek,

e Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glvenligini
saglamak,
o Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yoénelik teknik ¢dézimlere ve yerel ihtiyaglara

dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yuritmek,



Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar igin yenilikgi ¢ozumler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri yarutmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glvenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri ylritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yuratmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini
yapmak,

istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

ilVilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

ilVilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
HUkumet programlarina dayal eylem plani ile ilgili igleri yarutmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin galismalar yapmak,
Buitge ile ilgili is ve islemleri ylratmek,

Ayrintil harcama programini hazirlamak

Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Yatirimlarla ilgili intiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yarutmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

istatistiki verileri ilgili birimlerle igbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, glncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

iigili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin  geligtiriimesi, yonetim kalitesinin artirlmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar sireclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltiimasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yarutmek,

Egitime iligkin arastirma, geligtirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yurttmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali ydnetimi izlemek, raporlamak.



Hukuk Hizmetleri

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yGritmek
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

Dava ve icra iglemlerini ylratmek, anlasmazliklar dnleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri ylratmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini ylritmek,

idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere gorts bildirmek.

insan Kaynaklari Hizmetleri

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve iglemlerini ylritmek,

ilVilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yaritmek,

Yoéneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yaritmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliliklerine iligkin Bakanliga geri bildirim ve 6énerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yoénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yénelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoéneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Personelin pasaport ve yurt digi is ve islemlerini yGrtitmek

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,



Destek Hizmetleri

Yayin faaliyetlerini ytritmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyacglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yriitmek

Tasinir ve tagsinmazlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

Depo is ve islemlerini ylratmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylratmek,

Yemekhane is ve islemlerini ylritmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

Déner sermaye is ve islemlerini ylritmek,

Temizlik, givenlik, iIsinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylrGatmek
Satin alma is ve islemlerini yUritmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ytratmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylratmek.

ingaat ve Emlak Hizmetleri

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yartitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini onceliklere goére
karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve
islemleri yaritmek,

Yatirim programi, yapi yatinmlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve igslemleri
yurttmek,

ihale edilen yatirnmlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

Onarimlara iliskin is ve islemleri ytritmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sarthamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yariutmek,

Hazine mdilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yariutmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhigi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri
yurttmek,

Bakanlikga yapimina karar verilen egditim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel
Uzerinden kiralama karsiigi yaptirimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve iglemleri

yurttmek,



o Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gigclendirilecek

egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

o Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
o 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile

ilgili is ve islemleri yapmak,

o Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

o Din kultirt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
o Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézlemlemek,

¢ Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

b) Okul/kurumlarla birlikte yurGtilen isler bazinda temel faaliyet alanlarive sunulan

hizmetler su sekildedir;

Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler

o Egitim dgretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

o Ders kitaplar, o6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri
yurtutmek, etkin kullanimlarini saglamak,

o Egitimde firsat esitligini saglamak,

o Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

o Egitim hizmetlerinin yurttilmesinde verimliligi saglamak,

o Egitim kurumlari ve égrencilere ydnelik arastirma gelistirme ¢alismalari yapmak,

e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiriini ve 6grenme sireclerini gelistirmek,

o Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

o Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

o Kamu ve 06zel sektdr egitim paydaslarnyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri

yurttmek,

Ogrencilere yonelik hizmetler

o Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢alismalarini planlamak, yaruttlmesini saglamak,
e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar

yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,



e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yUratilmesini saglamak

e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ylratmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

o Yurtdisinda egitim alan égrencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iligskin calismalar yapmak,

o Egitim kurumu yéneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

o Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degderlendirmek,
e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

o Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve dederlendirmek.
D. PAYDAS ANALIZi

Durum analizi ¢alismalarindan en dnemli girdilerinden biri de paydas gdruslerinin
alinmasidir. Paydaslarin bu strece aktif katiimi, kamu politikasi karar-alma slrecinin ve
sunumunun temel bir parcasi haline gelmistir. MadarlGgimiz, paydas analizi ¢alismalari
kapsaminda 6ncelikle Urin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlamistir. Paydaslarin Seyitgazi iige Milli Egitim Midirligiimiiz faaliyetlerine iliskin gériis
ve Onerilerinin alinmasi amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri gelistiriimis ve tim veriler internet
ortaminda toplanmistir.

Anketlere katilan paydas sayilari asagida sunulmustur.

Tablo 4 i¢ Paydas Anketine Katilan Paydas Sayilan

Ankete Katilan Kisi

Ic Paydaslar Sayisi Yuzde Dilimi
iige Milli Egitim Mudurltgi / Yonetici 3 %100

ilge Milli Egitim Mudarligi / Calisan 6 %97
Okul/kurumlar / Yénetici 15 %48
Okul/kurumlar / Ogretmen 76 %51
Okul/kurumlar / Ogrenci 184 %11

Okul/kurumlar / Ogrenci Velisi 154 %8



Tablo 5 Dis Paydas Anketine Katilan Paydas Sayilan

Ankete Katilan Kisi

Dis Paydaslar Yiizde Dilimi
Sayisi

il Milli Egitim Madarltga 6 %6

Mahmudiye ilge Milli Egitim Madarligi 5 %62

Seyitgazi Belediyesi 11 %12

Vakif / Dernek SEY-DER 2 %17

Paydas gorislerinin - ve beklentilerinin  tespiti, stratejik planlama ekibinin

koordinatérliglnde ¢alismalar yapilmistir.
» Gorus ve Onerilerin alinmasinda oncelikli paydaslarin temsil edilmesi saglanmistir.

» Gorus ve oneriler 13 Ekim 2014 ile 19 Aralik 2014 tarihleri arasinda paydas
gorusleri alinmigtir.

» Alinan gorus ve oneriler 26 Aralik 2014 tarihine kadar strateji planlama ekibi
tarafindan degerlendirilerek, sonuglari Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmustur.

» Madirligumiz blnyesinde olusturulan “Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekibi (ASKE)”, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi kapsamindaki

calismalarini iki stre¢ seklinde yuritmektedir.



E. KURUM iGi VE DISI ANALIz

1. Kurum I¢i Analiz
Seyitgazi lice Milli Egitim Mudariligi tesklati ilce milli egitim midiri, sube midirleri,

sef, V.H.K.I. ve memurlardan olusmaktadir.

Sekil 2- Seyitgazi iige Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tegkilat Semas

Nazmi AVCI

llge Milli Egitim MGdrd

Servet DEMIRCI ismail GULLU
Sube Muduri Sube Muduri

Zahide GUCDEMIR Abdullatif AKAR
Sef V.H.K.I.

Ayse SURUCU Ercan YELE
V.H.K.. Memur

Necdet DAYANGAC Okan KURTULDU
V.H.K.I. Memur

Pinar UZUNCELEBI
Memur



Hizmet birimlerimiz;

> Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
YUksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri

Destek Hizmetleri

YV V. V V V V V V VY V V V V

insaat ve Emlak Hizmetleri

Teskilatimizda, 2015 yili Ocak ayi itibariyla ilgemizde 1 milli egitim mudurlGga 16

okul/kurum muadarlaga bulunmaktadir.

1)

2)

3)

a) ilge Yéneticilerinin Gorevleri ve igboliimii

Mudar, bu gorevleri ilge yodneticileri arasinda yapacadi isbélimi c¢ergevesinde
yaratdr.

iice milli egitim sube midirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiriitmek, ilce
mudurlugd adina toplantilara katilmak, yazigmalari ve belgeleri Milli Egitim
Midiri’'niin verdigi yetki cercevesinde miidir adina imzalamak, iice Milli Egitim
Mudura tarafindan verilen diger gorevleri yurutmekle goérevli ve sorumludurlar.
Subesindeki is ve islemlerin verimli, hizlh ve etkin yurutulmesi icin gerekli dnlemleri
alir; sef ve memurlarin gérev dagilimini yapar.

Sefler, bolime ait igleri dizenli ve verimli bir sekilde yiaritmek, yazismalarin
zamaninda yapilmasini ve arsivlenmesini/dosyalanmasini saglamak, MudurlGgun

¢alisma dizeni hakkinda alinan kararlari bélim icinde uygulamak, personel arasinda



ahenkli bir ¢calisma dizeni kurmak ve personelin devam-takiplerini yapmak, Milli
Egitim Muadard ve Sube Mduadara tarafindan verilen diger goérevleri mevzuat

dogrultusunda yuratmek.

Seyitgaziilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklari
Seyitgazi lige Milli Egitim Madurligiu Teskilatinda 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle 1 Milli
Egitim Madurd 2 Sube Midird Ve 12 Okul/Kurum MUdiri ve 138 adet dgretmenimiz

bulunmaktadir.
Tablo 6 ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar Dagilimi

: - : Sef Memur
Hizmet Birimleri

sayisl sayisl TOPLAM

Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

1 1

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 1 1
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri 1
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri 1 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri 1 1
insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri 1 1
Destek Hizmetleri 1 1

insaat ve Emlak Hizmetleri

Yuksekogretim ve Yurt Digi Egitim Hizmetleri



*Ayrica 1 sofor, 2 yardimci hizmetli bulunmaktadir.

ige Milli Egitim Midurligimiiz sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastinimasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik aracglari kullanmaktadir.
MudurlGgimuz resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokuman Yonetim Sistemi (DYS)
uzerinden yapilmaktadir. Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler aracihgiyla bilgi talebi, oneri,
sikdyet ve ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bigcimde hizmet
saglanmaktadir.
2. Kurum Disi1 Analiz
Her tlrll bilgi sinirsiz bir sekilde e-ortamda paylasima acgilmakta, sanal birey, sanal
toplum ve sanal gelecek gibi dinyaya ve hayata iliskin yeni bakis agilari 6n plana
¢cikmaktadir. Bu ag toplumunun yikselisi, yeni bir toplum, yeni bir insan, yeni bir gelecek
soylemini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda gelecegi tasarlamak ve yarinlari kurgulamak her
ulke igin hayati bir 6nem tagimaktadir. Ulkeler geleceklerini, olusturduklari egitim
sistemleriyle inga ederler. Bu inga faaliyetleri bir Glkenin en uzun vadeli yatirmidir. O ylzden
yarini gérebilmek, bugini en iyi sekilde okumakla mimkindir. Burada bahsi gegen bugin
olgusu, Ulkenin icinde bulundugu sosyal, kiltlrel ve en 6nemlisi ekonomik sartlarin Ulkeyi
nasil sekillendirdigi ile ilgilidir. Nitekim bugun bir yandan bilim ve teknolojideki hizh
gelismelerin toplumsal yasama yansiyan etkileri, bir yandan da kuresellesme ve Avrupa
Birligi gibi uluslararasi olusumlarin etkileri Turk Egitim sisteminde kokli degisikliklerin
yapilmasina zemin hazirlamigtir. Bu bagdlamda ilgemiz, tim c¢alismalarini Bakanhgimizca
gelistirilen temel politikalar paralelinde ve “EGITIM-OGRETIM VE YONETIMDE MODEL
ILCE OLMAK” vizyonu gercevesinde yapilandirarak bu degisimin énclisii olmaya amag
edinmistir. Bu amac¢ dogrultusunda asgagidaki gelisim alanlarinda yapacadi stratejik

calismalara hiz vermis bulunmaktadir.

Seyitgazi'de gb¢, gdclin nedenleri, gégin egditim ve dgdretim hizmetleri zerine etkisi,
ilimizin sosyo-ekonomik durumunun egitim dgretime etkisi gibi konu bagliklari irdelendiginde,
Seyitgazi'nin gelisiminde gog¢in énemli bir payi oldugu gérilmektedir. Ginimuizde ekonomik
sebeplerin tek basina go¢ acgiklamaya yetmedidi, insanlarin sehir merkezlerine egitim ve
sosyal imkanlar igin gdctiglu dile getiriimektedir. Bu ylizden mevcut okullarimizin fiziksel ve
donanimsal ydénden cagdin gereklerine gére zenginlestiriimesi gerekmektedir. Ozellikle egitim
ve Ogretimde firsat esitliginin artinlarak egitime erisimin énlndeki engellerin kaldiriimasi

gerekmektedir.



Geleneksel ydnetim anlayisinin sonucu olarak kamu kurumlari degisime uyum
saglamakta zorlanmaktadir. Bu ¢ercevede amag ve hedeflere kurum politikalarinin degisen
kosullara gére tanimlanarak belirli araliklarla ya da gerek goérildiglince gdézden gegirilmesi
ve kurum yapilarinin yeniden tasarlanmasi 6nemlidir. Bilgi ¢aginin ekonomi ve toplum
dizenine uyumlu, esnek ve blrokratik yapinin kisitlarindan uzaklasmis yeni bir drgtt yapisi,
sorunlarin asilmasinda birinci kosul olarak gértlmektedir. Kamu kurumlarinda verilen batin
hizmetler igin gegerli olan amagclara ulasabilme ve blrokratik yapiyr asabilme, toplam kalite
yaklasimi ile olasi gérinmektedir. Ozellikle st politikalarda énemle vurgulanan egitimde
kaliteyi artirmak ifadesi yerel dizeydeki kalite sistemlerinin heniiz yerlesmemis olmasindan
dolayr anlamini yitirmektedir. Bu baglamda kalite kaltarinin olusturmak ve kalite
calismalarinin hayata gecirmek igin eylem planlarini hazirlanmali ve uygulamaya
gegcirilmelidir.

Basta Milli Egitim Bakanliginin ve Eskisehir il Milli Egitim Midurliginin 2015-2019
Yillarini kapsayan Stratejik Plani esas alinarak asagidaki Ust politika belgeleri incelenerek

muadarligimazin stratejik amag ve hedefleri uyumlu olarak olusturulmustur.

MEB Stratejik Plan Taslagi (2015-2019)

Eskisehir il Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani (2015-2019)

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani (2014 - 2023)

Egitim-Ogretim ve Yonetim Faaliyetleri Rehberlik ve Denetim Raporu (Eylil, 2013)



3. GZFT Analizi
Seyitgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin giiglii yénleri, zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri
Tablo 3 GZFT Analizi

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM EGITIM VE OGRETIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE
1. Kurum amirine ulasim kolaylhgi isleri 1. Geng ve dinamik kadronun 1. Calisan personelin geng ve dinamik
kolaylastirir. teknolojik yeniliklere a¢ik olmasi ve yaplya sahip olmasi.
2. Harcama biitcesinden aktarilan payin ayak uydurmasu. 2. Kurumdaki birimler arasinda yetki
zamaninda ve eksiksiz gelmesi. 2. Yonetici ve idari yapinin deneyimli ve gorev catismasi yoktur.
3. Ustbirimlerle iletisim ve isbirliginin olmasi. 3. Kurum ici farkhiliklara 6nem verilir.
giicli olmasi karar hizinmi 4. Kidemli ¢alisan personelin

artirmaktadir. tecriibelerinden faydanilmasi.




| ZAYIF YONLER

1.

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Mali kaynak ve  0Odeneklerin
kullanimdaki isleyisleri katilik isleri
zorlastirr.

. Kurumun islemleri gergeklestirmesi

icin yeterli biitceye sahip olmamasi.

. Glncel harcamalarda ilgili hareket

kisithlig.

EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

. Onemli siyasi ve biirokratik kisilerin

ilgemiz okullarindan mezun olmasi
islemlerin ytliriimesine yardimci olur.
Merkezi blitgceden egitim ihtiyaclari
adina yeterli biitce ve imkanin
saglanmasi.

. Teknolojiyi etkin

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

. Kurumda calisan personelin yeterli

deneyime sahip olmamasi.

. Kurum personelinin siirekli

degismesi.
kullanacak
personelin olmamasi.

. Kurum personelinin gorev yeri

disinda ikamet etmesi.

. Personelin siirekli degismesinden

dolay1 kurum kiiltiirii olusmamasi.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

. Yerel Siyasi idarecilerin egitimin

gelismesine yonelik ¢alismalara
onem vermesi ve destekliyor olmasi.

. Okul ve kurumlarda ¢alisan

personelin gen¢ olmasindan dolay1
teknolojiyi iyi kullanmalar.

. Kurumsal

KURUMSAL KAPASITE

. Kurumda yeterli sayida personelin

bulunmamasi.

. Calisan personelin bu bdlgedeki

hizmet i¢i faaliyetlere katilmamasu.

. Teknolojik alt yapiya  sahip

olunmamasi.

yapinin kurum
yoneticilerinin devamli degismesi
nedeniyle zayif olmasi.

KURUMSAL KAPASITE

. Yerel kurum ve kuruluslardan

saglanan ayni yardim hizmet
alimlari isleri kolaylastirmaktadir.

. Ilgenin ¢ok kiiltiirlii yapisinin

farkindalik ve farkli olana saygiy1
saglayan yapisi.



3.

Yonetmeligin ve mevzuatin
yoOneticilere uygulama konusunda
hareket alani ve esneklik saglamasi.

Bakanligimizin teknolojik destege
biiylik 6nem vermesi.

Yeralt1 zenginlikleri (Bor) yontinden
gliclii olmasi.

3.

llge niifusunun azhg, kiigiikligii
paydaslarla iletisim konusunda
kolaylik saglanmasi

4. Afyon-Kiitahya-Eskisehir’i birbirine

baglayan bir konumda olmasi.

TEHDITLER

1.

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Ulkenin politikasinin siirekli
degismesi.

. Gelen biitge harcamalarindaki islem

akisinin gli¢ olmasi.

llcenin siirekli gé¢ vermesi yada kisa
stireli go¢ almasi.

. YOonetmelik ve mevzuatin

¢Ozlimleyici olmamasi.

. Yerlesim yerinin sehir merkezine

uzak olmasi.

1.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Orta ve uzun vadeli egitim
programlarinin uygulanmasi.

. Ilgenin yerel ekonomik

kaynaklardan yetersiz olmasinin
egitime olumsuz etkisi.

Bilingli teknolojik kullaniminin
yetersizligi.

. Degisen mevzuata karsi yeterli ilgiyi

gostermemesi.

Bitki ortiistiniin zayif olmasi.

Arazinin pargali yapiya sahip olmasi
ekilecek alanlarin tarima azlig1 kirag
topraklarin ¢coklugu.

1.

KURUMSAL KAPASITE
Bolgenin ekonomik yonden is
imkanlar1 yoniinden zayiflig1 cazibe
merkezi haline getirilmemelidir.
Halkin egitim duizeyinin diisiik
olmasi egitime ilgisiz olmasu.
llce genelinde uygulanmakta olan
tasimali egitim sisteminin yerinde
egitim avantajlarini saglayamamak.
Etkinlikler icin yeterli donanima
sahip alanlarin olmamasi.
Binalarin (okullarin)teknik ve
yeniliklere alt yap1 olarak eski
olusundan dolay1 yeterli olmamasi.
Calisan personelin yonetmelik ve
mevzuata hakim olmamasi.



Egitim ve Ogretime Erigsimde 18,
Egitim ve Ogretimde Kalitede 28,
Kurumsal Kapasitede 52,

olmak lzere toplam 97 sorun/gelisim alani tespit edilmigtir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
o Okul dncesi egitimde okullasma
e ilkégretimde devamsizlik
o Ortadgretimde okullagsma
o Ortadgretimde devamsizlik
o Ortadgretimde 6rglin egitimin disina ¢ikan égrenciler
e Zorunlu egitimden erken ayriima
e Tasimali egitim
e Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
o Temel egitimden ortadgretime gegis
e Bazi okul turlerine yonelik olumsuz algi
o Kiz cocuklari basta olmak Uzere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
e Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
e Ozel 6gretimin payi
o Ozel 6gretim okullarinin doluluk orani
o Hayat boyu 6grenmeye katilim
¢ Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
o Acik dgretim liselerini ortalama bitirme suresi

e Yuksekdogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Geligim/Sorun Alanlari
e [Egitim dgretim sUrecinde sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetler
e Okuma kultura
e Okul sagligi ve hijyen
o Zararh aligkanliklar
e Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

e Ogretmen yeterlilikleri



Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Program gelistirme sirecinde katiimcilik

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orglin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinaviarda 6grenci basari
durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yuksekdgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egditsel degerlendirme ve tanilama

Egditsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustlin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak
Uzere 6zel egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi
Acik 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektdr ve isgiicl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde yenilik¢i arastirma galismalari

Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal segim rehberligi

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Crraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim



Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlan

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirimesi

insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde dizenlenmesi

Calisanlarin édullendiriimesi

Kariyer yonetimi

Hizmetici egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin
artirilmasi

ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun o6zel egitime gereksinim duyan &grencilere
uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme guicligu
alanlarinda 6zellikle ortadgretim dlizeyinde)

Dershanelerin 6zel okullara déntsimu

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézilmesi
ingaat ve emlak galismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistiriimesi

Okul-Aile Birlikleri

Bltcelemede illere yerel ihtiyaglari tam olarak hesaba katmadan merkezi
olarak para aktariimasi

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olugturulmamasi



Kamulastiriimalarin zamanda yapilmasi

Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistiriimemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik dizeyinin yukseltiimesi

Kurumlarda stratejik ydnetim anlayisinin  bitiin  unsurlariyla hayata
geciriimemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda Ust dizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve sirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getiriimesi
istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imk&nlarinin ve hizinin artiriimasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Universitelerle igbirligi ve etkinligin artiriimasi

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi

ic kontrol sisteminin etkin kilinmasi

is stireclerinin gikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden dizenlenmesi
Blrokrasinin azaltiimasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Batlnsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul éncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
YUksekdgretime katilm ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilm

Ozel egitime erigim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi

Ozel dgretimin pay!

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

21.1.

Ogrenci

21.11. Hazrolus
21.1.2. Saghk
21.1.3. Erken gocukluk egitimi

21.1.4. Kazanimlar

2.1.2.
2.1.3.
21.4.
2.1.5.
2.1.6.
21.7.

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Program ve Turler Arasi Gegigler
Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

2.21.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4,

Sektorle isbirligi

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
Hayata ve istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi

2.3.2.

Uluslararasi hareketlilik



3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Besgeri Yapi
3.1.1. Insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestiriimesi
3.3.2. Burokrasinin azaltiimasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. Sosyal taraflarin katihmi ve yénetisim
3.3.5.1. Cogdulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim



[11. BOLUM

GELECEGE YONELIM



BOLUM Ill: GELECEGE YONELIM

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

\*44

\ —
S Seyitgazi Ilge Milli Egitim

Miidiliigiimiize bagh okul ve kurumlarin egitim kalitesini yiikseltmek
ve siirekli gelistirilmesi i¢in egitim Ogretim faaliyetlerini ¢cagimizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grenci merkezi yaklasim ile gelistirmek.




VIZYONUMUZ

Yetistirildigi  bireylerde  okuyan,
arastiran diistinen ve sorgulayan bilgi toplumun bir parcasi
olabilmis, cagdas diinyaya yon verebilen bir {lkenin
olusmasinda oncii bir kurum.



TEMEL DEGER VE
ILKELERIMIZ

« Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliligimizdan taviz vermeden
calisiriz.

» Alinan tiim kararlarda demokratik anlayis hakimdir.

* Her insan bizim i¢in degerlidir.

* Ekip ruhu i¢inde calisinz.

» Kaliteden 6diin vermeyiz.

 Calisanlar arasinda saygi ve sevgi anlayis1 hakimdir.

 Her personelimiz lizerine diisen gorev ve sorumluluklari en
1yi sekilde yerine getirir.

 Paydaslarimizin goriis ve onerileri bizim i¢in 6nemlidir.

* Degisim ve gelisime agigiz.

 Calismalarimizda bilgi paylasim ve seffaflik 6n plandadir.



B. STRSTEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag1
Batln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve

ogretimin her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak

Stratejik Amag2
Batin bireylere ulusal ve uluslararasi olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye
aclk, 6z guven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
Stratejik Hedef 2.1
Batun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm
oranini ve 6grencilerin akademik bagari duzeylerini artirmak
Stratejik Hedef 2.2:
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isguicl piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3:
Egitimde vyenilikgi yaklagsimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/é6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag¢ 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
StratejikHedef 3.1:
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini geligtirmektir
Stratejik Hedef 3.2:
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olugturmak.
Stratejik Hedef 3.3:
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blrokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.



C. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE
OGRETIME ERISIM



STRATEJIK AMAC 1

BUTUN BIREYLERIN EGITIM VE OGRETIME ADIL $ARTLAR
ALTINDA ERISMESINiI SAGLAMAK

_________________________________________________________________________________________________________________________

Stratejik Hedef 1.1:Plan ddénemi sonuna kadar dezavantajl
gruplar basta olmak Uzere, egitim ve &gretimin her tir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

iicemizde dezavantajli gruplar basta olmak (zere, egitim ve
ogretimin her tir ve kademesinde ortalama egitim siremiz %8,9 dir.Zorunlu
egitimde net okullagsma oranlarimiz yillara gére artis gdstererek mevcut
durumu %98.45 dur.Hayat boyu 6grenme boyutunda kurslari tamamlama

oranimiz ise %100 dir.



1.1.10

1.1.11

Ortalama egitim sdiresi (yil)

ilkokul birinci sinif dgrencilerinden
en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%)

Net Okullasma Orani (%)

Zorunlu egitimde net okullasma
orani (%)

Ozel  egitime  yoénlendirilen
bireylerin yonlendirildikleri egitime
erigim orani (%)

Orgiin egitimde 20 giin ve (zeri
devamsiz 6grenci orani (%)

Egitim-6gretimden erken ayrilma
orani (%)

Ortadgretimde  orgin  egitim
disina ¢ikan 6grenci orani (%)

Ozel 6gretimin payi (toplam) (%)

Hayat boyu o6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)

Hayat boyu o6grenmeye Kkatihim
orani (%)

PERFORMANS GOSTERGELERI

ilkokul
Ortaokul
Ortadgretim

Okuldncesi
ilkokul
Ortaokul
Ortadgretim

2012 2013
11,6 11,7
48 75
99,36 98,76

100
85,8 87,38
92,5 95,38
100 100
1,6 1,4
1.1 1,7
10,3 9,23
0 0
0 0
0
0 0
96,62 97,28
7 7,8

ONCEKI YILLAR

2014
11,9

61

99,58
100
92,63
97,4

100

1,2

1,4

o O oo

100

2019
12
80

100

100
100

100

100

0,4

oo b

100
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10.

11.

Tedbirler

Okullasma oranlarini arttirmak icin siUrecin icerisinde tim
paydaslarin, 6égrenci, velileri, kanaat énderleri ve yerel yoneticiler
dahil edilerek gerekli tedbirleri almak.

Ortaokul sonrasi okul turd segimlerinde sonradan yasanabilecek
sikintilarin ~ 6nlne gecmek amaciyla veli ve 0&grencilerin
bilgilendiriimesine yonelik g¢alismalari egitim 6gretim yili suresince
yapilacaktir.

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yénetimlerin de rol almasini
saglayacak is birligi artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Batun okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrarn ve
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in ¢alismalar
yapilacaktir. Bu durumun enaza indiriimesine yodnelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ozel egitim inhtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve
tanilama sistemi uygulanarak ve bu bireylerin egitimlere devam
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

Yonetici ve dgretmenlerin kaynastirma ve 6zel egitiminin amaglari
ve 6nemi hakkinda bilgilendiriimeleri saglanacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin
azaltiimasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve &nleme
calismalari yapilacaktir.

Hayat boyu &drenmenin 6nemi, bireye ve topluma Kkatkisini
anlatilarak bdélge halkinin ihtiyaglari tespit edilerek buna yodnelik
kurslarin arttirilmasi.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurslara erisim imkanlari ile bu
kurslara katilim oranlar artirilacaktir.

Yatihlik ve bursluluk imkanlarinin tanitiimasina yoénelik g¢alismalar
egitim 6gretim slresince yapilacaktir.

Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak Uzere bu gruplarin egitim ve
ogretime erisimlerine yonelik projeler artirilacaktir.

Temel Egitim

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri
Egitim ve
Ogretim
Birimleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Egitim Ogretim
Birimleri

Egitim Ogretim
Birimleri

Hayat Boyu
Ogretim

Hayat Boyu
Ogretim
Egitim Ogretim
Birimleri
Egitim Ogretim
Birimleri



EGITIM-OGRETIMDE
KALITE




STRATEJIK AMAG 2

BUTUN BIREYLERE ULUSAL VE ULUSLARARASI
OLCUTLERDE BILGI, BECERI, TUTUM VE DAVRANISIN
KAZANDIRILMASI ILE GIRISIMCI, YENILIKCI, YARATICI,
DIL BECERILERI YUKSEK, ILETISIME VE OGRENMEYE
ACIK, OZ GUVEN VE SORUMLULUK SAHIBI SAGLIKLI VE
MUTLU BIREYLERIN YETISMESINE IMKAN SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 2.1: Bltin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Kaliteli bir egitim icin Butln bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel geligimlerine yonelik faaliyetlere katihmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal dizeyde
sportif, sanatsal ve kiltlrel faaliyetler gergeklestiriimelidir. Ancak mevcut durumda s6z

konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin  motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gésterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel géstergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut
durumda onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani ilkégretim kurumlarinda %12, Ortadgretim
kurumlarinda %15 dur. Bu oranlarin artinimasi yoniunde calismalar yapilacaktir. Disiplin
cezasl alan 6grenci orani Ortaokul kurumlarinda 0 (sifir), Ortadgretim kurumlarinda %0,1’dir.

Bu oranin dusUrilmesi dnemilidir.
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2.1.6
2.1.7
2.1.8

Bir egitim ve o&gretim yilinda

sanat, bilim, kultir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani

Ogrenci basina okunan kitap

sayisl

Onur veya iftihar belgesi alan
o6grenci orani

Takdir veya tesekkiir belgesi alan
ogrenci orani (%)

Ortadgretimde siif tekrar
orani(%)

Disiplin cezasl lyaptirim

uygulanan égrenci orani

PERFORMANS GOSTERGESI

ONCEKI YILLAR

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul

sayIsl

2013 2014 2019

ilkokul 21 28 18 35
Ortaokul 7 31 23 40
Ortadgretim 5 17 1 25
ilkokul 5 5 3 10
Ortaokul 2,61 6 4 10
Ortaégretim 2 2,05 2 10
[Ikdgretim 0.6 1.6 1,2 5
kurumlari
Ortadgretim 7,7 9,8 11,4 15
Ortaokul 97,56 92,22 94,15 99
Ortadgretim 93,57 87,44 81,10 95
Ortadgretim 7,68 53 4,72 2
Ortaokul 0 0 0 0
Ortadgretim 1,5 4,9 0,4 0

1 2 3 10

- - - 3



12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Tedbirler

Bireysel, bolgesel ve okul turd farkhliklari da géz
onlne alarak 6rgin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslari yayginlastinlacaktir.

ilkdgretim ve Ortadgretim dizeyindeki &zel
yetenekli  6grencilere  ydnelik  uygulamalar
planlanacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuratilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla igbirligine
gidilecektir.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel
degerlendirme ve tanilama hizmetleri 6ncelikli
olmak Uzere bltun sidreglerinin hizmet kalitesinin
artirlmasina dénuk faaliyetler planlanacaktir.

Okul saghgi ve hijyen konularinda &grencilerin,
ailelerin ve galisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.)
katilmalar desteklenecektir.

Batun egitim kademelerinde sosyal, sanatsal,
kilturel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katim orani
artinlacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imk&n saglayacak bir izleme
sistemi  gelistirilecektir. Bu sayede egitim
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin
sunulmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis
agislyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla bilim siniflari olusturma, bilim fuarlar
dizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

Okuma kaltiranun erken yaslardan baslayarak
yayginlastirimasi amaciyla okullara génderilen
kitap sayisi artirilacak, yayin argivi elektronik
ortama aktarilacak ve izleme calismalarn
yapilacaktir.

Destek hizmetleri
Din 6gretimi

Mesleki teknik egitim
Ortadgretim

Temel egitim

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Mesleki teknik egitim
Ortadgretim

Ozel dgretim

Temel egitim

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Mesleki teknik egitim
Ortadgretim

Ozel dgretim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Ortadgretim

Ozel dgretim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Ortadgretim

Ozel dgretim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Ozel dgretim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik
Mesleki teknik egitim

Destek hizmetleri



20.

21,

22,

23.

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini
karsilayacak calismalarda ilgili paydaslarla is
birligi yapilacaktir.

Merkezi sinav sonuglarinin il, ilce ve okul
dlzeyinde analizleri yapilacaktir.

Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen
konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik,
o6gretme usuli, 6lgme ve dederlendirme, materyal
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik)
o6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligine gidilecektir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin
ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla izleme-
degerlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Ozel dgretim

Temel egitim

Mesleki teknik egitim
Orta 6gretim

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme
Ozel d3retim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik
Mesleki teknik egitim
Orta 6gretim Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri
Strateji

Din 6gretimi

Hayat boyu 6grenme

Ozel dgretim

Temel egitim

Ozel egitim ve rehberlik
Mesleki teknik egitim

Orta 6gretim Bilgi islem ve

Egitim Teknolojileri

Ozel egitim ve rehberlik



©

Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu 06grenme yaklasimi
cercevesinde, isgucl piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktérlerden biri

isverenlerin, c¢alisanlarinin aldiklari egitim ve dOgretimler

sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma dizeyidir. Eskisehir ilinde

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren

memnuniyet orani %65, Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin igsglctne katilim orani

ise %70°dr.

291 Mesleki ve

ONCEKI YILLAR  HEDEF
2012 2013 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGESI

ortadgretim mezunlarinin  mesleki 55 65 65 75

yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

222

Okul, égrenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali
model bagvuru sayisi

2.2.3 Sektorle isbirligi protokoll kapsaminda egitim alan birey sayisi 53 68 89 120

Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul

224 -- -- 3 3
sayIsl
295 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey i i i 5
7 sayisl.
296 Organize Sanayi Boélgelerinde Bulunan Ozel Mesleki ve L I

Teknik Okul Sayisi



24,

25.

26.

27.

28.

Tedbirler

Sektorle isbirligi yapilarak atélye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektdérdeki gelismeleri ve
isgucu piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yb6nde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egditim okul ve kurumlari ile
firmalarendustriyel Ar-Ge kapsaminda faaliyetler
yapilacaktir.

isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin,
mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirmesini  saglayacak bir
program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu
surecin  etkin  bir gekilde izlenip ve
degerlendiriimesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel
durumlarina goére yapabilecekleri meslekler
belirlenecektir.

Genel ve mesleki ortadgretim d6grencilerinin
egitim ve o6gretimlerine devam ederken tercih
ettikleri meslek alanina iliskin  becerileri
kazanmalarini saglayacak etkinlikler
yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenme

Hayat boyu 6grenme

Hayat boyu 6grenme

Bilgi islem

Hayat boyu 6grenme
mesleki teknik egitim

Mesleki teknik egitim
Orta 6gretim



Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklagsimlar kullanilarak

bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

‘ (7Y ) ogrenci/égretmen hareketliligini artirmak

Hedefin mevcut durumu?

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan idareci

sayisi 3, Uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine

katilan 6gretmen sayisi 9, Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan égrenci

sayisi 38'dir.

2.31

23.2

233

234

PERFORMANS GOSTERGESI

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan idareci

sayisl

Uluslararasi  hareketlilik  programlarina/projelerine  katilan

o6gretmen sayisi

Uluslararasi  hareketlilik  programlarina/projelerine  katilan

6grenci sayisl

AB egitim ve genclik programlari
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

kapsaminda yapilan

0

Onceki Yillar

2

31

2012 2013 2014 2019

0

Hedef

5

70

20



20.

30.

31.

32.

Tedbirler

Egitim kademelerine gére yabanci dil

yeterlilik duzeylerinin  belirlenmesi  tespit
edilerek gelistirilmesi saglanacaktir.
Yabanci dil egitimine erken yaslarda

baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak faaliyetler
yapilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik
bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla ilgili kurumlarla

isbirligi yapilacaktir.

Mesleki egitim &gdrencileri, 6gretmenler,
egiticiler icin  hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak
uluslararasi  hareketliligin ~ artirlmasi igin
ogrenci  ve  Ogretmenlerin  uluslararasi
program ve projelere katilimlari

desteklenecektir.

Din 6gretimi
Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim
Mesleki teknik egitim
Olgme degerlendirme
Ozel egitim ve rehberlik
Ozel dgretim
Temel egitim
Din 6gretimi
Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim
Mesleki teknik egitim
Olgme degerlendirme
Ozel egitim ve rehberlik
Ozel d3retim
Temel egitim
Bilgi islem
Din 6gretimi
Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim
Mesleki teknik egitim
Ozel egitim ve rehberlik
Ozel dgretim
Temel egitim
Bilgi islem
Din 6gretimi
Hayat boyu 6grenme
Orta 6gretim Mesleki teknik
egitim
Ozel egitim ve rehberlik
Ozel dgretim



KURUMSAL
KAPASITE
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STRATEJIK AMAG 3

BESERI, FizIKi, MALI VE TEKNOLOJIK YAPI ILE YONETIM
' VE ORGANIZASYON YAPISINI IYILESTIREREK EGITIME
ERISIMI VE EGITIMDE KALITEYi ARTIRACAK ETKIN VE
VERIMLI ISLEYEN BIR KURUMSAL YAPIYI TESIS ETMEK

Stratejik Hedef 3.1: Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini

geligtirmektir.

Hedefin mevcut durumu?

2012 yihinda ilge genelinde toplam 196 norm, 125 mevcut, 71

ihtiyag, 6 da norm fazlasi égretmen bulunmakta iken, icede
yeni acilan imam Hatiportaokulu ile 4+4+4 egitim sistemine geciimesinden dolay! yeni acilan
okullar ile sinif 6gretmenlerinin norm fazlasi durumuna dismesini 6nlemek icin Bakanlik
yazilari dogrultusunda siniflar bélinmustar. 2013 yilinda ilge genelinde toplam 180 norm,
120 mevcut, 60 ihtiyag; 2014 yilinda ise ilge genelinde toplam norm kadro doluluk orani
%83,23 dur. Goruldugu Gzere her Ug¢ yilda da ilgedeki norm agik orani Tlrkiye ortalamasinin
altindadir. Bu acid1 kapatmak icin de 2012 yilinda 71, 2013 yilinda 60 ve 2014 yilinda ise %

3 oraninda Ucretli 6gretmen gdrevlendirmesi yapiimistir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanhdinda Baglh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gérevlendirimelerine iligkin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilhigina yonetici olarak
gorevlendiriimekte olup gdrev stiresi dolanlarin yeniden dort yilhdina goérevi uzatiimakta veya
sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendiriimektedir. Buna goére; 2014-2015
ogretim yilinda 3 okul/kurum mudurd ayni kurumda yeniden uzatiimig, 2 okul/kurum muduri

yeni atama ve 8 okul/kuruma da yeni okul/kurum muddarleri gdrevlendirilmistir.

Lisansistl egitim alan (hem yilksek lisans —tezli, tezsiz- hem de doktora diizeyinde)
toplam 6gretmen orani 2012 yilinda %8 iken, 2013 yilinda % 10 ulasarak artmigtir. 2012-
2013 o6gretim yilinda Turkiye genelinde lisansUsti egitim almis égretmen ortalamasi %
5,85'tir. Bu baglamda Seyitgazi genelinde lisansustl egitim alan 6dretmen orani bu
ortalamanin ¢ok Uzerindedir. En fazla lisansustu egitim alan 6dretmen sayisi ortadgretim

kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Hizmetici egitim faaliyetleri 1 Ocak-31 Aralik tarihleri itibariyle planlandigindan egitim
ogretim yili temel alinmamistir. Buna gore; 2012 yilinda 153 hizmetici egitim faaliyeti agiimis,
acilan faaliyetlere 12 6gretmen 1440 saat katilmig; 2013 yilinda 53 hizmetigi egitim faaliyeti
acilmig, acilan faaliyetlere 18 6gretmen 2160 saat katilmig; 2014 yilinda ise 155 hizmetigi
egitim faaliyeti aciimig, acilan faaliyetlere de toplam 24 6gretmen 2880 saat katilarak belge
almaya hak kazanmistir. Yillara gére egditimlere katihm sayilarindaki farkliliklar, Bakanhgin
bazi yillarinda zorunlu olarak agilmasini istedigi egitim faaliyetlerinin ¢ok olmasi ve istege

bagdli olarak acgilan egitim faaliyetlerine katilimin az olmasindan kaynaklanmaktadir.

ONCEKI YILLAR

PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014

Okul 6ncesi 19 9 15 15
311 Ogretmen basina diisen égrenci llkokul 14 17 17 15
sayisi Ortaokul 17 12 10 15
Ortadgretim 13 14 11 15
Calisan Basina Dusen Yilhik Hizmetigi Egitim
3.1.2 Siresi (Saat) 7,2 10,8 13,8 24,03
3.1.3 Lisansustu egitimi tamamlayan personel orani (%) 3 3.23 4,01 13,05
314 Asil ycznet|0| sayisinin toplam yodnetici sayisina 916 833 416 9
orani (%)
315 Ucretli 0Ogretmen sayisinin toplam 6gretmen 36.22 334 16,76 10
sayisina orani (%)
3.1.6  Norm kadro doluluk orani 63,77 66,6 83,21 95
317 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en 0,25 0.16 0,41 225

az C seviyesinde basari gosteren personel orani
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Tedbirler

Hizmetici egitim planlamalari, calisanlarin
talepleri, birimlerin ihtiyaclar,  denetim
raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun
alanlari dikkate alinarak yapilacaktir.

Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim
gorevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili
kuruluglar, kamu kurumlari ve 6zel sektdrle
isbirligi yapilacaktir.

Hizmetici egitimler sonunda egitim igerigine
iliskin belirlenen kazanimlarin odlgilmesi ve
sertifikalandiriimasi  ile  hizmeti¢i  egitim
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecribe
paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
faaliyetler yapilacaktir.

Muduarlik calisanlarinin  motivasyon ve s
doyumunu artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Engelli c¢alisanlara bilgi, beceri ve engel
durumlarina  uygun  gorevler  verilmesi
saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin fizikseL kosullari engelli
bireylerin egitim ve 06gretime erigimlerini
kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

insan  Kaynaklari
Yonetimi

insan  Kaynaklari
Yonetimi

insan  Kaynaklari
Yonetimi

Strateji Birimi

Strateji Birimi

insan  Kaynaklari
Yonetimi

ingaat ve Emlak
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Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen
kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve

etkin, verimli bir mali ydnetim yapisi olusturmak.

©
Hedefin mevcut durumu?
6287 sayill ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile Kanunun uygulanmasina
iliskin 2012/20 Nolu Genelge ve 05.06.2012 tarih ve 8960 sayili “Okul Planlamalar” konulu
yazi dogrultusunda; iige ve kurum yéneticilerinden olusan bir komisyon kurularak okullarin
durumlarn degerlendirilmig, bunun sonucunda, “norm durumu, ek derslik ihtiyaci, 6gretmen,
ogrenci ve veli etkilenme durumu vb.” hususlar g6z 6nudnde bulundurularak 2012-2013
o6gretim yilinda uygun olan ilkokul ve ortaokullarin déontstmleri gerceklestiriimistir. 2013-2014
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel MUdurlGgi’nin 04/04/2013 tarih ve
470426 sayili emirlerine istinaden okullarin dénlistmleri yeniden degerlendirilerek fiziksel
sartlari uygun olanlarin mustakil ilkokul veya maustakil ortaokul olarak doénugumleri
yapilmgtir.
Spor salonu olan okul orani %0, Cok amagcli salon veya konferans salonu olan okul

orani %50, Kitiphanesi olan okul orani ise %77dr.

2014-2015 dgretim yilinda derslik basina disen 6grenci sayilari okuldncesinde 14,
ilkokulda 17,6, Ortaokulda 13, Ortadgretimde 10,9 olarak gergeklesmistir. Bu duruma goére
okuldncesi, ilkokulda derslik basina digen 6grenci sayisi Turkiye ortalamasinin altinda iken

ortaokullarda, ortadgretim de Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir.

2014-2015 o6gretim yihinda Engellilerin kullanimina yodnelik dizenleme yapilan okul

veya kurum orani %80 dir.

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baglanmistir. Projeyle ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tlrlerine goére gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve
guncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin ilgeler ve
okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara

donusturulmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.
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ONCEKI YILLAR

PERFORMAN GOSTERGELERI

2012 2013 2014

Okuldncesi 7 10 17 16

321 Derslik  Bagina  Diisen llkokul 15 17 14 16

Ogrenci Sayist Ortaokul 22 18 27 16

Ortadgretim 15 16 16 18

3922 I(I)(ili egitim Yapan Okul ) ) ) )

rani

3.2.3 | Spor salonu olan okul orani - - - -

324 Cok amagli salon veya konferans salonu 42 42 53 70
- olan okul orani

3.2.5  Kituphanesi olan okul orani 44 47 62 85

Deprem tahkikati sonucu guglendiriime
3.2.6 | gerekKliligi tespit edilen egitim binalarindan - - -
guglendirilmesi yapilanlarin orani

327 Engellilerin kullanimina yoénelik dizenleme 60 70 80 100
yapilan okul veya kurum orani
Tahsis Edilen Bitce Odeneginin Talep

328 | Ejilen Odenege Orani (%) 70 85 90 100
Tenkis Edilen Biitge Odeneklerinin Tahsis

329 | Edilen Odenege Orani (%) g g g g
Ozel Ogretim Tesviki  Kontenjanlarini

3.2.10 Kullaniima Orani (%) 0 0 0 0
Ag Alt Yapisi Kurulumu 96 % 100% - 100 %

3.2.11  Etkilesimli Tahta Kurulumu 0 % 0 % 0 % 100 %
Tablet Bilgisayar Dagitimi 0 % 0 % 0 % 100 %
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40.

41,

42.

43.

44,

45,

46.

Tedbirler

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi

egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda

belirlenen hedeflere ulasmak ve bélgesel ingaat ve  Emlak,
farkliliklari en aza indirmek igin yatinm Strateji Gelistirme.
programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda

hazirlanacaktir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiltirel

gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami

tesvik edecek sekilde diizenlenecek; insaat ve  Emlak,
o6grencilerin  sosyal, sanatsal, sportif ve Strateji Gelistirme.
kdlturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar

artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bicimde
dizenlenecek ve destek egitim odalari
yayginlastirilacaktir.

ingsaat ve  Emlak,
Strateji Gelistirme.

Okul ve kurumlarin kutiphane, konferans

salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi insaat ve  Emlak,
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar = Strateji Gelistirme.
tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-
gerecleri ile makine-techizat dahil her turlt
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere
uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

insaat ve  Emlak,
Strateji Gelistirme.

Egitim ve Ogretimin finansmani igin genel
bitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve
etkinlestirimesi  saglanacak, ulusal ve
uluslararasi alternatif finansman
kaynaklarinin  daha etkili ve verimli
kullaniimasi saglanacaktir.

insaat ve  Emlak,
Strateji Gelistirme.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile

glclendirmesine yonelik galismalar insaat ve  Emlak,
hazirlanacak programlar dahilinde Strateji Gelistirme.
yurattlecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Plan dénemi sonuna kadar etkin bir
izleme ve dederlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin

azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir

C) yonetim ve organizasyon yapisini olugsturmak.
@a
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Hedefin mevcut durumu?

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir. 6528
saylll Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik mufettigleri maarif mufettisi adi altinda
toplanmistir.

Bakanlk gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, slreg, veri ve istatistikleri batinsel bir
anlayigla ele alan cografi bilgi sistemi ile butlnlesmis bir yénetim bilgi sistemi kurulumu
¢alismalari tamamlanma asamasina gelmistir. Bu baglamda yerel dizeyde bu yapinin

desteklenmesi 6nemli bir konu bashgidir.

Kamu hizmet standartlari resmi internet sayfamizda bulunan “Mudurlik” ikonu altinda

yayinlanmis ve mudurligimuzin girisindeki uygun alanlara asilarak gortnurltgu artiriimigtir.

Onceki Yillar

PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014

3.3 1 Ic Kontrql' Eylem F;Ianlnda yer alan eylemlerin 40 58 72 100
gerceklestiriime orani (%)

3.3.2 Bilgi edinme sistemlerinden basvurulan sikayet sayisi 3 3 13 2

3.3.3  Kadin yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani 9 17 26 35
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Tedbirler

Kurumsal kimlik  faaliyetlerinin uygun
yuritilmesi saglanacaktir.

ic Kontrol Eylem Plani glincellenerek planin
uygulanmasi saglanacaktir. Planda yer alan
eylemlerin gergeklesme durumlari 6 ayda bir
raporlanarak tst yonetime sunulacaktir.

Madurlik personeli ve hizmet sunmakla
sorumlu oldugu vatandasglar kamu hizmet
standartlari hususunda bilgilendirilecektir.

Gereksiz burokrasiye sebep olan siregler,
hizmet sunumunda kolaylik ve suratlilik
prensibi cergevesinde glncellenecektir.
Madurligimzce sunulan hizmetlerde
kullanilan formlar basitlestirilecektir.

Mudarligumiz faaliyetlerine iliskin konularda
madurldk  birimlerinin, ilgili  kurumlarin ve
arastirmacilarin  bilgi ve izin taleplerinin
degerlendiriimesine iliskin slrecler
iyilegtirilecektir.

MadurlUk birimleri tarafindan goérev alanlarina
giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek,
gelismeleri izlemek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri sonrasinda
emsallerine gobre basari gdsteren okul ve
kurumlar in édullendiriimesi saglanarak 6rnek
uygulamalarin yayginlastiriimasi calismalari
yapilacaktir.

Tdm Birimler

Strateji

Tdm Birimler

Tdm Birimler

ice  Milli
MudirlGgi

ice  Milli
MudirlGgi

ice  Milli
MudirlGgi

Egitim

Egitim

Egitim
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BOLUM IV:

MALIYETLENDIRME



Maliyetlendirme surecindeki temel amag, geligtirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amagc ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir. Maliyetlendirme, stratejik
planlar ile butgeler arasindaki baglantiyr guc¢lendirmeyi ve harcamalarin dnceliklendiriimesi
suirecine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Seyitgazi iice Milli Egitim Midurligi 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye, amag¢ ve hedeflerimize ydnelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada belirlenecektir.
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir ve herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilimemektedir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmigtir.

Seyitgazi lige Milli Egitim Mudurligiu Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillk sure igin tahmini 5.718.000.000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmigtir.

Tablo 9: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim1
Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
StratejikHedef 1.1 200,130,000 3,5
Stratejik Amag 1 200,130,000 3,5
StratejikHedef 2.1 543,210,000 9,5
StratejikHedef 2.2 188,694,000 3,3
StratejikHedef 2.3 66,900,600 1,17
Stratejik Amag 2 829,110,000 14,5
StratejikHedef 3.1 131,514,000 2,3
StratejikHedef 3.2 3,831,060,000 67
StratejikHedef 3.3 9,148,800 0,16
Stratejik Amag 3 3,845,355,000 67,25
i Zr;g;lj Amag Maliyetleri 3,948,279,000 69,05
Genel Yonetim Gideri 1,769,721,000 30,95
Toplam 5,718,000,000 100
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BOLUM V:

 iZLEME VE
DEGERLENDIRME



izleme, ilge Milli Egitim Miidurliigu Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. De@erlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun analizidir.

ige Milli Egitim Mudurligl Stratejik Planinin ekip tarafindan hazirlanmasi Ust kurul
tarafindan incelenip imzalanmasi Eskisehir Milli Egitim MudurlGga tarafindan onaylanarak

yururlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.

Stratejik planda yer alan hedeflere iligkin sorumlu ve koordine birimler plan
asamasinda tespit edilmis (EK: 5) ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler

konusunda 6n ¢alismalar yapma imkani saglanmigtir.

Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasabilmek igin yiratilecek galismalarin izlenmesi ve degerlendiriimesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Seyitgazi iice Stratejik Plan Ekibi izleme ve
degerlendirme tablosu olusturulacaktir. Olusturulan tablolarda Bakanhk Stratejik Planinin
izleme ve Degerlendirmesi amaciyla ilgelerden istenecek hedef ve gostergeler ayrica iice
stratejik planinin izleme ve degerlendirmesi amaciyla takip edecegi hedef ve gdstergeler
bulunacaktir. Altr aylik periyotlarla sorumlu birimlerden, yapilan faaliyetler, hedef ve
gostergelerle ilgili gerceklesen sonugclar alinarak raporlanacak ve st ydénetime sunulacaktir.
Ust yonetiminin degerlendirme sonucunda birimlere hedeflerin gergeklesecek durumlarina

gore geri bildirimde bulunacak gerekli dnlemler alinacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamli§i saglamak tzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve igleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergcevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve oélgllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu slirecin

izleme ve deg@erlendirmesini yapmalari gerekmektedir.
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Bu kapsamda ilge Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tzere llge Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin ilge Milll Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistiriimistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olgulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin

gergevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan’’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gbstergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve bdylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak Utzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili yilsonu gergceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici bagskanliinda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik dizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylzdesi
Bakanlk izleme-degerlendirme sistemi (zerinden takip edilecek ve go&stergelerin

gerceklesme durumlari dizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme
Degerlendirme

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

Dénemi Zamani Sure¢ Aciklamasi Kapsami

- Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumiu
olduklari géstergeler ile ilgili

Birinci e
= | gerceklesme durumlarina iliskin Ocak-
izleme- . eryiin verilerin toplanmasi ve konsolide Temmuz
Degerlendirme emmuiz ayl Cellimee! donemi
Dénemi icerisinde
- Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yodneticiye sunulmasi
- Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu
ikinci olduklari géstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
izleme- izleyen yilin Subat \éz?li:]e;reigitoplanma& ve konsolide Tim yil
Degerlendirme ayl sonuna kadar
Doénemi

-Ust yonetici baskanliyinda harcama
birim yéneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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SEYITGAZI ILCE
MILLI EGITIM

MUDURLUGU
2015-2019
STRATEUJIK PLANI
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STRATEJiIK HEDEF BiRiM SORUMLULUK TABLOSU

TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJiIK HEDEF

SORUMLU
BiRiM

w

v

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

BUTUN BIREYLERIN EGITIM VE
OGRETIME ADIL SARTLAR ALTINDA
ERISMESINI SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 1.1.Plan dbénemi sonuna kadar dezavantajli
gruplar bagta olmak lzere, egitim ve &gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Egitim Ogretim
Birimleri
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SORUMLU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF .
BIRIM

LI Stratejik Hedef 2.1. Butin bireylerin Egitim Odreti

— bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimlerine g'ém. gretim

" ybnelik faaliyetlere katilm oranini ve irimleri

< ogrencilerin akademik bagari dlizeylerini

= STRATEJIK AMAG 2. artirmak.

L

a BUTUN BIREYLERE ULUSAL VE ULUSLARARASI

z OLGCUTLERDE BILGI, BECERI, TUTUM VE DAVRANISIN | Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6§renme

E KAZANDIRILMASI ILE GIRISIMCI, YENILIKCI, YARATICI, DiL | yaklasimi cercevesinde, isguic | Hayat Boyu

o BECERILERI YUKSEK, ILETISIME VE OGRENMEYE ACIK, | pivasasinin talep ettigi beceriler ile uyumiu Ogrenme

(D Oz GUVEN VE SORUMLULUK SAHIBi SAGLIKLI VE MUTLU | bireyler yetistirerek istihdam

’C.) BIREYLERIN YETISMESINE iMKAN SAGLAMAK. edilebilirliklerini artirmak.

=

|: Stratejik Hedef 2.3.Egitimde yenilikei | Egitim Ogretim

)(La yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci Birimleri

dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak
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SORUMLU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF .
BIRIM

LLl Stratejik Hedef 3.1. Bakanlik hizmetlerinin etkin Insan

= sunumunu saglamak Gzere insan kaynaklarinin| ~ Kaynaklari

(<ff) STRATEJIK AMAG 3 yapisini ve niteligini gelistirmektir.

o ' - —

< | BESERI, Fiziki, MALI VE TEKNOLOJIK YAPI ILE :’7?1’91”‘ ”‘f{def 3.2. Plan dl"”e”'” sonuna kadar, |

X |YONETIM_ VE_ ORGANIZASYON - YARISINI| TR e e e | Emiak onatm

2 |IMuesTinenex ST eSO s s

:E) BIR KURUMSAL YAPIYI TESIS ETMEK Stratejik Hedef 3.3. Plan dbénemi sonuna kadar

o etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

) desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, Strateji

\¢ katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim ve

organizasyon yapisini olugturmak.
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